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Àãðàðíûé ñåêòîð â ñèëó ñâîåé óíèêàëüíîñ-
òè è ñïåöèôèêè çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû è èç-çà äèñïàðèòåòà öåí 
íå ìîæåò ó÷àñòâîâàòü íà ðàâíûõ â ìåæîò-
ðàñëåâîé êîíêóðåíöèè. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
çàâèñÿùåå îò ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ è èìåþ-
ùåå âûðàæåííûé ñåçîííûé öèêëè÷íûé õàðàê-
òåð, íóæäàåòñÿ â ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Îíî ìåäëåííåå, ÷åì 
äðóãèå îòðàñëè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê áûñòðî èçìåíÿ-
þùèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì 
óñëîâèÿì, îòëè÷àåòñÿ êîíñåðâàòèâíîñòüþ è 
íåýëàñòè÷íîñòüþ, íåàäåêâàòíîñòüþ ðåàãèðî-
âàíèÿ íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ ó÷å-
òîì ïðîâîçãëàøåííîãî Ïðåçèäåíòîì ÐÔ íà-
öèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà ïî ïîääåðæêå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé1 (ïðè÷åì 
îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà ñîçäàíèå 
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óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà) ðàçâè-
òèå ïòèöåâîäñòâà è îñîáåííî åãî ìÿñíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì 
îáúåêòîì îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, îäíèì èç íàïðàâëåíèé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Çà ãîä, ïðîøåäøèé ñ ìîìåíòà îáúÿâëå-
íèÿ î ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëü-
íûõ ïðîåêòîâ, «…âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû 
óäàëîñü îñòàíîâèòü ðÿä íåãàòèâíûõ òåíäåí-
öèé. Áîëåå òîãî, äëÿ âñåõ ñòàëî î÷åâèäíûì, 
÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî — ýòî ïåðñïåêòèâ-
íàÿ è ïîòåíöèàëüíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ 
îòðàñëü íàøåé ýêîíîìèêè»2. Â 2006 ã. áûë 
ïðèíÿò çàêîí «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñ-
òâà», êîòîðûé ðåãëàìåíòèðóåò ïðàâîâóþ 
îñíîâó ñîþçîâ, â òîì ÷èñëå è Ðîñïòèöå-
ñîþçà, è îïðåäåëÿåò ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â 2006 ã. áîëåå 70 ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé áûëî âíåñåíî â ðååñòð çàêëþ÷åí-
íûõ êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ ñ ðîññèéñêèìè 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè íà ñðîê äî 
âîñüìè ëåò â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ»3.

Î ñòðàòåãè÷åñêîé ïðèîðèòåòíîñòè ïòè-
öåâîä÷åñêîé îòðàñëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè 
òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò óòâåðæäåíèå Îòðàñ-
ëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïòèöåâîäñòâà â  
2005–2007 ãã. è íà ïåðèîä äî 2010 ã. íà 
çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíñåëüõîçà Ðîññèè â 
ìàå 2004 ã. Ñîãëàñíî äàííîé ïðîãðàììå, 
ê 2010 ã. ñëåäóåò äîâåñòè ïðîèçâîäñòâî 
ìÿñà ïòèöû âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ 
äî 2 250 òûñ. ò (ðîñò íà 46%), ÿèö — äî 
47 ìëðä øò. (ðîñò íà 23%), ÷òî ïîçâîëèò 
ìàêñèìàëüíî îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå îòå÷åñò-
âåííûì âûñîêîêà÷åñòâåííûì ìÿñîì ïòèöû è 
ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà4.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â 90-å ãã. ïðîøëî-
ãî ñòîëåòèÿ ïòèöåâîä÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â 
íàøåé ñòðàíå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè 
ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè ïî ïðèåìëå-
ìûì äëÿ ñåáÿ öåíàì, ñî ñíèæåíèåì ðåí-
òàáåëüíîñòè, çàêðåäèòîâàííîñòüþ è ïîñ-
òîÿííûì äåôèöèòîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, 
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ÷åòêîé èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè îòðàñëè è îòäåëüíûõ åå 
ïðåäïðèÿòèé, ïîòåðåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. È òåì íå ìåíåå ïòèöåâîäñòâî âñåãäà 
ñ÷èòàëîñü îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ 
îòðàñëåé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â 
ëþáîé ñòðàíå. Óñïåõè ìèðîâîé è îòå÷åñ-
òâåííîé ñåëåêöèè ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ íå 
òîëüêî ïîëó÷àòü îò ïòèöû áîëüøå ïðîäóê-
öèè, íî è óëó÷øàòü åå êà÷åñòâî. Ñ 1995 ã. 
â ïòèöåâîä÷åñêóþ îòðàñëü Ðîññèè íà÷àëè 
ïðèõîäèòü èíâåñòèöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ïòèöåâîäñòâà âñå áîëüøå êîíöåíò-
ðèðóåòñÿ íà êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â îñíîâíîì 
âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ è ïðîìûøëåííûõ 
öåíòðîâ, è îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ 
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. 

Â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè èíòåãðàöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè â ïòèöåâîäñòâå ïîÿâèëèñü 
íîâûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû. Ìû ïðåä-

ëàãàåì íàçûâàòü èõ ïòèöåâîä÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè. 

Ïîä ýòèì òåðìèíîì ìû ïîíèìàåì êðóï-
íûå èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðàöèè, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèåñÿ íå òîëüêî íà âûïóñêå ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
(ïðîèçâîäñòâî êîðìîâ, âûðàùèâàíèå ïòèöû, 
èíêóáàöèÿ è ïðîèçâîäñòâî ÿèö, ìÿñà ïòèöû), 
íî è íà ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêå ïðî-
èçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ïîëóôàáðèêàòû èç 
ìÿñà ïòèöû, ÿè÷íûé ïîðîøîê, ÿéöî æèäêîå 
ïàñòåðèçîâàííîå, îìëåò áûñòðîãî ïðèãî-
òîâëåíèÿ, ôàðø êóðèíûé äèåòè÷åñêèé, êóðû 
è ðóëåò êîï÷åíûå, ôàðø ìÿñîêîñòíûé (äëÿ 
æèâîòíûõ), ïåëüìåíè è äð.) äëÿ ïîñëåäóþ-
ùåé ðåàëèçàöèè ÷åðåç ñîáñòâåííóþ òîðãî-
âóþ ñåòü. Äàííûå îðãàíèçàöèè îòëè÷àþòñÿ 
êîìïëåêñíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíîå èõ 
ïðåèìóùåñòâî çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëíîé òåõíî-
ëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. «Åñëè â 1985 ã. 
óðîâåíü ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîñòàâëÿë 
9,3%, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ñâûøå 50%. 
Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû âû-
ðàáàòûâàòü äî 200 íàèìåíîâàíèé ðàçëè÷íûõ 
èçäåëèé»5.

Íàìè ñäåëàíà ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü ñõåìó 
êîìïëåêñíîãî ïðîèçâîäñòâà â ïòèöåâîä÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèÿõ, âêëþ÷àþùåãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî, â òîì ÷èñëå ïåðåðàáîòêó 
ìÿñà, è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðèñ.).

Ïðè ðàçðàáîòêå ñõåìû íàìè áûëî ó÷-
òåíî, ÷òî ïòèöåâîäñòâî êàê âèä ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòîèò íà ñòûêå ìåæäó 
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïðîìûøëåííîñòüþ. 
Òàê, ñîãëàñíî Îáùåðîññèéñêîìó êëàññèôè-
êàòîðó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè6, 
ðàçâåäåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïòèöû 
(ïëåìåííîé è ìîëîäíÿêà), ïðîèçâîäñòâî êó-
ðèíûõ ÿèö îòíîñÿòñÿ ê ðàçäåëó À «Ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî», â òî 
æå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ïòèöû è ïèùå-
âûõ ñóáïðîäóêòîâ èç ìÿñà ïòèöû, à òàêæå 
óñëóãè ïî óáîþ ïòèöû îòíîñÿòñÿ ê ðàçäåëó 
D «Ïðîèçâîäñòâî». 

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííîãî ìû ñ÷èòàåì 
âîçìîæíûì îïåðèðîâàòü ïîíÿòèåì «ïòèöå-
âîä÷åñêèå îðãàíèçàöèè» ïðè îöåíêå ñîâðå-
ìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïòèöåâîäñòâà êàê âèäà 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè. Èñõîäÿ èç àíàëèçà áîëüøîãî êî-
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ëè÷åñòâà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ7 íàìè 
âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè 
ðàçâèòèÿ ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé:

1. Ïðîäîëæàþùèåñÿ èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû â îòðàñëè (íàáëþäàþòñÿ ñ 1994 ã.). 

Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ýòèõ ïðîöåññîâ 
íà ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâèëîñü 
ïëà÷åâíîå ñîñòîÿíèå êîðìîâîé áàçû. Â ñâÿ-
çè ñ ðàçðóøåíèåì ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ êîìáèêîðìàìè â 90-õ ãã.  
XX â. ïðåäïðèÿòèÿ íå ñìîãëè çàêóïàòü êîð-
ìà â äîëæíîì îáúåìå è áûëè âûíóæäåíû 
àðåíäîâàòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè äëÿ âûðà-
ùèâàíèÿ çåðíîâûõ è êîðìîâûõ êóëüòóð, 
ñîçäàâàòü êîðìîöåõà äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ñîáñòâåííûõ êîìáèêîðìîâ, èíâåñòèðîâàòü 
ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü â ðàçâèòèå çåðíîâîãî 
è æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðè-
ñîåäèíÿåìûõ õîçÿéñòâàõ. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ 
ïðîöåññîâ ñòàëè âîçíèêàòü îðãàíèçàöèè, 
êîòîðûå îáúåäèíÿþò â ñåáå âñþ òåõíîëî-
ãè÷åñêóþ öåïî÷êó îò ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ 
äî ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïåðå-
ðàáîòêè îòõîäîâ (ïòèöåâîä÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè). Â ïòèöåâîäñòâå Èðêóòñêîé îáëàñòè 
ê 2006 ã. îñòàëèñü äåéñòâóþùèìè òîëüêî 
êðóïíûå êîðïîðàöèè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 

îáëàñòè èõ ôóíêöèîíèðóåò âñåãî ÷åòûðå (â 
2001 ã. — 14): ÑÕÎÀÎ «Áåëîðå÷åíñêîå», 
ÑÏÊ «Îêèíñêèé», ÇÀÎ «Àíãàðñêàÿ», ÎÎÎ 
«Ñàÿíñêèé áðîéëåð». 

2. Èíòåíñèâíûé ðîñò ïîãîëîâüÿ ïòèöû, â 
òîì ÷èñëå ìàëîðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ, âî 
âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ Èðêóòñêîé îáëàñòè 
(â áîëüøåé ìåðå çà ñ÷åò ïòèöåâîä÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé).

Õîòÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìåòèëàñü 
òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ ïîãîëîâüÿ ïòèöû âî 
âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ, ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ïîãîëîâüå ïòèöû â Èðêóòñêîé îáëàñòè 
â 2006 ã. (6 079,6 òûñ. ãîëîâ) íàõîäèëîñü 
ïðèìåðíî íà óðîâíå 1995 ã. (6 377,5 òûñ. 
ãîëîâ). Â 2001–2006 ãã. íàáëþäàëàñü òåíäåí-
öèÿ ê âîññòàíîâëåíèþ ïîãîëîâüÿ ìàëîðàñï-
ðîñòðàíåííûõ âèäîâ ïòèöû, èñïîëüçóåìûõ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà öåííûõ äèåòè÷åñêèõ èëè 
îñîáî ïèòàòåëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ïòèöåâîä÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè â îñíîâ-
íîì ÿè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, îíè ïðîèçâîäÿò 
áóëüøóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè îòðàñëè — 73,1% 
ìÿñà ïòèöû è 86,7% ÿèö.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà â ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Èð-
êóòñêîé îáëàñòè äîñòèãàåòñÿ èíòåíñèâíûì 
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ïóòåì — çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîäóêòèâíîñòè 
ïòèöû. Â 2005–2006 ãã. â ñðåäíåì îò îäíîé 
êóðèöû-íåñóøêè ïîëó÷åíî 370 ÿèö, ÷òî ïðå-
âûøàåò ìèðîâûå ñòàíäàðòû. Òàêàÿ ÿéöåíîñ-
êîñòü îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî 
ïåðåâîîðóæåíèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîèçâîäñòâ, 
âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé, ïåðå-
õîäà íà íîâûå âûñîêîïðîäóêòèâíûå êðîññû 
ïòèöû.

3. Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåí-
íîé êîðìîâîé áàçîé. 

Ñ 1991 ïî 1995 ã. èç-çà ðàçðóøåíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé 
â ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè íà-
áëþäàëîñü ñíèæåíèå îêóïàåìîñòè êîðìîâ. 
Ñ 1996 ïî 2000 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ 
â 1,7 ðàçà, äîñòèãíóâ ñâîåãî ìàêñèìóìà â 
2000 ã. (522,3 òûñ. ÿèö íà 1 ö êîðìîâûõ 
åäèíèö), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, 
ïîëîæèòåëüíûì ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåê-
òîì îò èíòåãðàöèè. Àíàëèçèðóÿ ïåðèîä 
ñ 2000 ïî 2005 ã., îòìåòèì, ÷òî ïðè ïðî-
äîëæàþùèõñÿ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ 
ê ñíèæåíèþ ðàñõîäà êîðìîâ çà ñ÷åò ðîñòà 
óäåëüíîãî âåñà êîíöåíòðèðîâàííûõ êîðìîâ 
(ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò ÿéöåíîñ-
êîñòü êóð íà 30,5%) íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå 
îêóïàåìîñòè ðàñõîäà êîðìîâ íà 7%. Íà 
íàø âçãëÿä, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðîáåëàìè â 
ó÷åòå çàòðàò íà êîðìà ïòèöåâîä÷åñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè. 

4. Îðèåíòàöèÿ íàñåëåíèÿ Èðêóòñêîé 
îáëàñòè íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïòè-
öåâîäñòâà, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñíàáæå-
íèÿ — ïåðåõîä ñ ïðîäóêöèè ïòèöåâîä÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé Èðêóòñêîé îáëàñòè íà ïðî-
äóêöèþ îðãàíèçàöèé èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è 
â ñâÿçè ñ ýòèì âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ 
ìåæäó íèìè.

Äî íà÷àëà 1990-õ ãã. ñíàáæåíèå íà-
ñåëåíèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè ìÿñîì ïòèöû 
îáåñïå÷èâàëîñü â îñíîâíîì ïòèöåôàáðèêà-
ìè, âõîäèâøèìè â èðêóòñêèé òðåñò «Ïòèöå-
ïðîì». Ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ã. îêàçàë 
îïðåäåëåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå, èç-
ìåíèâ òåíäåíöèþ ê èìïîðòíûì ïîñòàâêàì. 
Ñåé÷àñ ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ïîñòåïåííî 
ïåðåîðèåíòèðóåòñÿ íà áîëåå êà÷åñòâåííîå 
îòå÷åñòâåííîå ìÿñî ïòèöû. 

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïòèöû ñ 
1991 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ áûëî áîëåå 

çíà÷èòåëüíûì, ÷åì ìÿñà äðóãèõ âèäîâ (íà 
43,2%). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëÿ ìÿñà ïòè-
öû â îáùåì åãî ïðîèçâîäñòâå íå ïðåâûøàåò 
15% (â 1991 ã. — 23%). Ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà 
ïòèöû Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ 
íà óðîâíå 1995 ã. Íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò 
ìÿñî ïòèöû, ïðèâåçåííîå èç Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ, Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. 

Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûé ðîñò ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿèö, îáëàñòü â ïîñëåä-
íèå ãîäû âñå áîëåå óâåëè÷èâàåò îáúåì 
èõ çàâîçà èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè (â 
2005 ã. — 30%). Ãëàâíûìè ïîñòàâùèêàìè 
ÿâëÿþòñÿ Êðàñíîÿðñêèé è Àëòàéñêèé êðàÿ, 
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ ïî÷òè ïî-
ëîâèíà ïîëó÷åííûõ â îáëàñòè ÿèö (42–44%) 
âûâîçèòñÿ çà åå ïðåäåëû. Ïîñòîÿííûìè 
ïîêóïàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ âîñòî÷íûå ðåãèîíû 
ñòðàíû — Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Ïðèìîðñêèé 
è Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ 
îáëàñòü. Èç îáùåãî îáúåìà âûâîçà 5–7% 
èäåò íà ýêñïîðò. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïòèöåâîä÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ âûñîêîé 
êîíêóðåíöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî êîíêó-
ðåíöèÿ ìåæäó ÑÕÎÀÎ «Áåëîðå÷åíñêîå» è 
ÑÏÊ «Îêèíñêèé» ïî ïðîèçâîäñòâó ÿèö è ÇÀÎ 
«Àíãàðñêàÿ» è ÎÎÎ «Ñàÿíñêèé áðîéëåð» ïî 
ïðîèçâîäñòâó ìÿñà ïòèöû; ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ýòî êîíêóðåíöèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ 
ðåãèîíîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïòèöåâîä÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè âûíóæäåíû 
óâåëè÷èòü ïðîìûøëåííóþ ïåðåðàáîòêó, 
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèâ àññîðòèìåíò âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè.

5. Äèñïàðèòåò öåí íà ïðîäóêöèþ îòðàñëè 
è ïðîìûøëåííûå ðåñóðñû, ïîòðåáëÿåìûå â 
ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïòèöåâîä÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé. 

Ïòèöåâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ýíåðãî-
åìêèì: óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè èñïîëüçóå-
ìûõ ãàçà, ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè 
â ñåáåñòîèìîñòè ïòèöåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè 
êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 10%.

Äèñïàðèòåò öåí íàïðÿìóþ âëèÿåò íà 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïòè-
öåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïòèöû îòðèöàòåëüíà íà 
ïðîòÿæåíèè óæå 14 ëåò. Ñåé÷àñ ïòèöåâîä÷åñ-
êèå îðãàíèçàöèè ïî ïîêàçàòåëþ ðåíòàáåëü-
íîñòè íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå 1994 ã. (15,63% 
â 1994 ã., 15,97% â 2006 ã.). Ïðîèçâîäñòâî 

Ë.Â. ÃÓËßÅÂÀ,  À.Â. ÐÀÑÏÓÒÈÍÀ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

ìÿñà ïòèöû â îòäåëüíûå ãîäû ïðèíîñèëî 
ïðèáûëü, â 2001 ã. óðîâåíü óáûòî÷íîñòè 
äàæå ñ ó÷åòîì äîòàöèé ñîñòàâèë 5,9%, è 
ýòî ïðèòîì, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê 
ìÿñà ïòèöû â Èðêóòñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿ-
åò 70 òûñ. ò â ãîä. Õîçÿéñòâà, äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïðîèçâîäñòâî ìÿñà, 
íàõîäÿòñÿ â íåâûãîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, òàê êàê ïî÷òè âñå íåîáõîäèìûå äëÿ 
îòêîðìà êîíöåíòðàòû ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü. 
Èç-çà ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìîùíîñòè èñïîëüçóþòñÿ íå ïîëíîñòüþ, 
â ðàçíûõ õîçÿéñòâàõ — îò 35 äî 65%.

Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïðîèçâîäñòâî ÿèö, îêàçàëàñü áîëåå 
âîñòðåáîâàííîé. ÑÕÎÀÎ «Áåëîðå÷åíñêîå» 
è ÑÏÊ «Îêèíñêèé», âûáðàâøèå ÿè÷íîå íà-
ïðàâëåíèå, ïîëíîñòüþ èñïîëüçóþò ñâîè ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. 

6. Ðàñøèðåíèå ïòèöåâîä÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè Èðêóòñêîé îáëàñòè ñîáñòâåííîé 
òîðãîâîé ñåòè, à òàêæå ñáûò ïðîäóêöèè ïî 
àëüòåðíàòèâíûì êàíàëàì (íà ðûíêàõ, ÷åðåç 
ëàðüêè è ïàëàòêè). 

Èç-çà ìíîãèõ çàòðóäíåíèé ïåðåõîäíîãî 
ïåðèîäà ñîêðàòèëîñü ÷èñëî çàãîòîâèòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïòèöåâîä÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè ñíèçèëè ïðîäàæó èì ñâîåé ïðî-
äóêöèè: äîëÿ ÿèö, ðåàëèçóåìûõ ïî äàííîìó 
êàíàëó, ñîêðàòèëàñü â 4,2 ðàçà, ìÿñà ïòè-
öû — íà 32%. Îáúåì ðûíî÷íîé òîðãîâëè 
ìÿñîì ïòèöû âîçðàñòàåò ìåäëåííî è ñêà÷-
êîîáðàçíî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâåííûìè 
äîïîëíèòåëüíûìè èçäåðæêàìè ïðè åãî ðå-
àëèçàöèè, ñòðîãèìè òðåáîâàíèÿìè îðãàíîâ 
ñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ, áîëüøèì îáúåìîì 
áîëåå äåøåâîé ââîçèìîé ïðîäóêöèè. Â 
îñóùåñòâëåíèè êîìïëåêñíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïòèöåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèé òîðãîâëÿ çàíè-
ìàåò îòäåëüíîå ìåñòî. Âîçíèêàåò çàäà÷à 
óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî ñàìîé ïòèöåâîä÷åñêîé 
îðãàíèçàöèåé, íî è âñåìè ïîä÷èíåííûìè åé 
òîðãîâûìè ïóíêòàìè. 

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåðåä ïòèöåâîä÷åñêè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè Èðêóòñêîé îáëàñòè ñòîÿò 
ñëîæíûå çàäà÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì è 
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùèõ ðûíî÷íûì 
îòíîøåíèÿì. Áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ïðîäîë-
æàòü ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ è âíåäðåíèþ â 

ïðàêòèêó ïåðåäîâîãî îïûòà îòå÷åñòâåííûõ 
è çàðóáåæíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïî 
îñâîåíèþ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé 
ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íîãî ïîäõîäà ê ñî-
äåðæàíèþ è êîðìëåíèþ ïòèöû, ñîñòàâëåíèþ 
ðàöèîíà è ò.ä.

Êðîìå òîãî, äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ 
ïòèöåâîäñòâà â îáëàñòè, à òàêæå äëÿ äàëü-
íåéøåé óñïåøíîé ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî 
ïðîåêòà ïî ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
êðîìå êîíöåíòðàöèè áþäæåòíûõ è àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìû íàó÷íûå 
ðàçðàáîòêè. Îäíîé èç ðàçðàáîòîê ìîæåò 
ñòàòü ñîçäàíèå òàêîé ìåòîäèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ çàòðàò, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïëàíèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ïòèöåâîä÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè áóäóùåãî. 
Ìåòîäèêà äîëæíà îòëè÷àòüñÿ îò ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäèê äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
è ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷èòûâàòü 
êîìïëåêñíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïòèöåâîä÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé è âûÿâëåííûå òåíäåíöèè. 
Òðàíñôîðìàöèÿ ó÷åòà â êîìïëåêñíûõ ïòè-
öåâîä÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ìåòîäèêîé ïîçâîëèò îïðåäåëÿòü êàê 
ïðîìåæóòî÷íûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, ïðîìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà, 
ðåàëèçàöèÿ), òàê è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
â öåëîì ïî ïòèöåâîä÷åñêîé îðãàíèçàöèè íà 
îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
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